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COMPTE-RENDU DE 

L’ASSEMBLÉE 

GÉNÉRALE 

PRÉCÉDENTE 



 

 
 
 
 

 
Ordre du jour: 

1. Accueil 

Compte-rendu de l’AG du 

13/06/2025 

2. Approbation du compte-rendu de l’Assemblée Générale ordinaire du 14 juin 2024 

3. Présentation et vote du rapport moral 

4. Présentation et vote du rapport financier 

5. Rapport d’activités 

6. Orientation de la saison prochaine 

7. Présentation du rapport d’activités du CSE 

8. Tarifs des adhésions 

9. Remerciement général et spécifique 

10. Temps de parole pour la Fédération Régionale 

11. Temps de parole pour la mairie 

12. Questions diverses 

13. Vote des représentants.es des adhérents.tes et des membres associés au CA 

 
1. Accueil 

Présentation sur l’exercice comptable de 2024 qui vient de se dérouler, pour faire le bilan. 

 
2. Approbation du compte-rendu de l’Assemblée Générale ordinaire du 14 juin 2024 

Vote à main levée : 

CONTRE : 0 

ABSTENTION : 2 

POUR : 23 

Compte-rendu accepté. 

 
3. Présentation et vote du rapport moral 

Réaffirmer les valeurs de la MJC : solidarité, respect, inclusion, citoyenneté, diversité, 

cohésion… à inscrire dans l’éducation populaire. 

Il permet aussi de remercier les personnes qui font vivre la MJC. 

Une nouvelle gouvernance à la MJC avec un changement de Présidente, Vice-Président et 

Secrétaire, qui sont des premières prises de post. 

 
Idée de vision commune : mise en place d’un DLA – dispositif d’accompagnement local – pour 

se questionner sur qu’est-ce que la MJC et la construire ensemble avec les administrateurs et 

les salariés. 

 
Actions marquantes : commission bénévolat, beaucoup d’événements culturels, formation de 

Léna Fernandez à l’ALSH, pots de départ, destruction de la salle de danse et de la salle de 

théâtre… 

 
Perspectives : travaux, modèle économique, nouvelle programmation avec des temps 

réguliers, nouveaux ateliers… 



Vote à main levée : 

CONTRE : 0 

ABSTENTION : 0 

POUR : 25 

Rapport moral accepté. 

 
4. Présentation et vote du rapport financier 

Hausse de 1,84 % des recettes par rapport à 2023. 

Les recettes hors ateliers ont augmenté de 54,76 %. 

Les cotisations ont baissé de 13,35 %. 

Hausse des charges de 6,35 %. 

Le résultat d’exploitation est déficitaire de 23 958 €. Le bilan – 

résultat net – est déficitaire de 20 000 €. 

Quelques économies faites sur la communication, les fluides et le ménage. 

 
Rapport du commissaire aux comptes : 

Le bilan – photographie des ressources de l’asso – qui présente des fonds associatifs positifs 

de 120 000 €. 

Position de trésorerie de 300 000 €, qi naissent de l’antériorité de l’association et des 

excédents. Cependant, avec les produits constatés d’avance vont rongés cette trésorerie, et 

également des dettes d’environ 50 000 €. Il y a aussi une enveloppe dans cette trésorerie 

d’environ 93 000 € pour les retraites et les départs. 

Il est temps de réfléchir au nouveau projet associatif et à un nouveau modèle économique. 

 
Vote à main levée du rapport financier : 

CONTRE : 0 

ABSTENTION : 1 

POUR : 26 

Rapport financier accepté. 

 
Vote à main levée de la proposition d’affectation des résultats et les fonds propres : 

CONTRE : 0 

ABSTENTION : 0 

POUR : 27 

Proposition d’affectation des résultats accepté. 

 
Rapport spécial par le commissaire aux comptes : 

Rapport des conventions réglementées – liens économiques existants entre l’association et 

les membres du Conseil d’Administration. 

 
Vote à main levée du rapport spécial : 

CONTRE : 0 

ABSTENTION : 0 

POUR : 28 

Rapport spécial accepté. 



Le budget prévisionnel annonce un déficit. Le négatif sera comblé au mieux, mais le 

problème est structurel – augmentation des frais et stagnation des subventions. 

 
Vote à main levée du budget prévisionnel : 

CONTRE : 0 

ABSTENTION : 0 

POUR : 28 

Budget prévisionnel accepté. 

 
5. Rapport d’activités 

447 heures d’occupation des locaux par des associations adhérentes. 

Accueil de nouveaux formats, de nouveaux stages, de nouveaux ateliers. 

La MJC essaie de se réinventer, de proposer de nouvelles activités sur de nouveaux 

formats. 

 
Départ à la retraite de la directrice de l’ALSH, Louisette Flécheau. 

Arrivée de Léna FERNANDEZ comme directrice, arrivée de Thibaut VINCENT comme 

animateur. 

148 enfants accueillis. Projets phares : projet papier peint, fête de la science, spectacle sur 

l’esclavage et Cahors Brick Expo. Thématiques : carnaval, jeux d’antan, préhistoire ou 

olympiades… 

Nouveaux projets : changer le nom du centre de loisir en accord avec l’équipe des 

permanents, les familles et les enfants ; création d’un logo ; ouverture de places 

supplémentaires pour l’été ; lectures avec une bénévole tous les mercredis qui va durer et 

se transformer. 

 
Rapport d’activités des événements par Fabian SORIA : 

- la Fabrique du Lien : événements pour les bénévoles, 

- une rentrée dans les journaux avec le forum de la culture et des sports entre autre, 

- dispositif DLA mis en place, 

- des nouveaux ateliers, dont certains ne peuvent pas être portés, 

- de nombreux stages, 

- des ateliers, stages et activités pour toute la famille (rando, formation du numérique, 

poterie, concerts…), 

- des moments conviviaux (bals traditionnels, scènes ouvertes, repas de quartier…), 

- des créations soutenues par la MJC, 

- des projets EVRAS : éducation à la vie relationnelle, affective et sexuelle (conférences, 

ateliers...), 

- beaucoup d’autres conférences sur des sujets variés (l’éducation populaire, la 

communication non violente, la préparation aux deuils, le cerveau…), 

- l’Envol du Phénix : festival de jeux sous toutes ses formes à l’espace Valentré, en entrée 

libre, avec un peu plus de 700 personnes accueillies en 2025, 

- les soirées scène ouverte – avec un remerciement à Anaïs qui permet la régie 

bénévolement depuis des années, 

- des arts plastiques (aquarelle, portrait, BD manga…), 

- des expositions et œuvres collectives, 

- des collaborations et partenariats (à Montauban, le Rio Grande et les Docks à Cahors), 

- le carnaval féministe, 



- le Carrefour des Sciences et des Arts, 

- le Festisol (solidarité internationale et innovation sociale). 

 
Vote à main levée du rapport d’activités : 

CONTRE : 0 

ABSTENTION : 0 

POUR : 28 

Rapport d’activités accepté. 

 
6. Orientation de la saison prochaine 

Nouveaux ateliers (cours d’anglais), travaux donc pas forcément de nouveauté sur les ateliers 

mais surtout sur les stages, nouveau modèle économique, rénovation du site Internet (qui 

devrait être testé cette année), réflexion sur la valorisation du bénévolat. 

 
7. Présentation du rapport d’activités du CSE 

Entité qui permet un dialogue entre salariés et employeurs, avec des problématiques sur les 

relations, les conditions de travail… 

 
Budget disponible : 1 500 €. 

Budget utilisé : 1 389,75 €. 

 
8. Tarifs des adhésions 

Pas de changement. 

Adhésion individuelle : 19 €. 

Tarif réduit : 10 €. 

Adhésion solidaire : min 50 €. Adhésion 

collective : 65 €. 

 

 
Vote à main levée : 

CONTRE : 0 

ABSTENTION : 0 

POUR : 28 

Tarifs acceptés. 

 
9. Remerciement général et spécifique 

Merci à tous ceux qui font vivre la MJC : 

- les bénévoles, 

- les salariés, 

- les prestataires, 

- les adhérents, 

- les partenaires institutionnels, 

- les réseaux MJC. 

 
10. Temps de parole pour la Fédération Régionale 

Organisation de rencontres le plus régulièrement possible entre les MJC, au-delà de 

l’accompagnement apporté aux MJC du territoire. 



Beaucoup de travail de la part de la MJC de Cahors malgré les travaux et la situation 

économiques – avec une qualité des activités et des partenariats reconnue. Beaucoup 

d’engagement aux valeurs de l’éducation populaire. 

Renouvellement de la convention d’objectifs et de moyens. 

La Présidente rejoint le Conseil d’Administration Général. 

 
11. Temps de parole pour la mairie 

La mairie est de tout cœur avec la MJC. 

Travail à faire pour trouver des solutions concernant le modèle économique afin de trouver 

un peu de sérénité dans le travail. 

 
12. Questions diverses 

SI l’Assemblée Générale est le bilan de l’année 2024, pourquoi elle n’est pas faite à la fin de 

l’année 2024 ? 

- Parce qu’en terme de comptabilité, il faut du temps pour les vérifications même si les 

comptes sont clôturés au 31 décembre. 

 
Pour le début des travaux, les contraintes sont liées à la DRACC et au service archéologique. 

Une tranche de début de déménagement pourrait être envisagée entre février et avril 2026. 

 
13. Vote des représentants.es des adhérents.tes et des membres associés au CA 

Présentation des sortants : 

Administrateurs : Hugo MAZEL a raté la date pour se présenter et va donc proposer sa 

candidature dans l’année, Chantal SURMONT ne souhaite pas se représenter, Gilles 

VILLATEL a été radié car n’est plus adhérent, Giles SEPTIER également. 

Membres associés : Association ATTAC Lot et UC CGT du Lot. 

 
Présentations des entrants : 

Administrateurs : Geneviève GENOT cooptée dans l’année, Sandra QUENISSET. 

Membres associés : Association ATTAC Lot et UC CGT du Lot. 

 
Votes à bulletins secrets. 

Représentantes des adhérents.es : 

QUENISSET Sandra : élue avec 28 voix. 

GENOT Geneviève : élue avec 24 voix. 

Membres associés : 

Association ATTAC Lot : élue avec 28 voix. 
 

UD CGT du Lot : élu avec 28 voix. 

L’ordre du jour étant épuisé, la Présidente clôt la séance. 

 

 
La secrétaire 

Lou Ballangé 
 

 



 
 
 

 
RAPPORT MORAL 



Madame, Monsieur, cher(e)s adhérent(e)s, bénévoles et partenaires, 

 

Bilan de l’année 

Cette année encore, notre association peut se réjouir du dynamisme et de la diversité des actions 

menées au service de tous les publics. Nous sommes fiers d’avoir proposé un large éventail 

d’activités, enrichi par plusieurs nouveautés qui ont contribué à renforcer l’attractivité de notre 

offre. 

Pas moins d’une douzaine de stages ont été organisés dans des domaines variés, allant des activités 

créatives, telles que l’origami, aux pratiques favorisant le bien-être, comme le yoga du rire. Cette 

programmation diversifiée illustre notre volonté de répondre aux attentes et aux centres d’intérêt du 

plus grand nombre. 

Par ailleurs, plusieurs expositions artistiques ont été accueillies au cours de l’année, tandis que 

d’autres sont actuellement en préparation. Elles participent pleinement à la valorisation de la 

création artistique et à l’ouverture culturelle de notre territoire. Nous vous invitons à les découvrir et 

à les soutenir. 

Cette année a également été marquée par des évolutions structurantes et par l’impulsion d’une 

nouvelle dynamique au sein de l’ALSH. Ces changements témoignent de notre engagement 

constant à améliorer la qualité de nos services, à renforcer nos projets éducatifs et à faire de notre 

structure un lieu toujours plus accueillant, innovant et fédérateur. 

L’ensemble de ces réalisations n’aurait pas été possible sans l’implication des bénévoles, des 

salariés, des partenaires et des adhérents, que nous remercions chaleureusement pour leur confiance 

et leur engagement tout au long de l’année. 

 

 

 

Gouvernance et relations 

 

Nous traversons une période de changements et d’évolutions particulièrement rapides. Dans ce 

contexte, il est parfois difficile de conserver ses repères, que ce soit dans notre société ou, à notre 

échelle, au sein de notre association. Cette situation a pu entraîner des difficultés de 

communication, des incompréhensions et parfois de la méfiance, pour preuve cette saison a débuté 

sur une grève de nos employés. 

Ces tensions ont aussi conduit, le 8 avril dernier, à la démission d’une grande partie du Bureau. Afin 

d’assurer la continuité de la vie associative, nous avons dû procéder en urgence à l’élection de 

nouveaux membres au Conseil d’administration ainsi qu’à la mise en place d’un Bureau provisoire. 

Aujourd’hui, il nous appartient de franchir une nouvelle étape. Cette Assemblée générale permettra 

ainsi l’élection d’un nouveau Conseil d’administration et d’un nouveau Bureau, qui auront pour 

mission de poursuivre et de développer le projet de notre association. 

Au-delà des difficultés que nous avons pu traverser, nous partageons tous une même ambition : 

continuer à faire de notre MJC, votre MJC, un lieu d’accueil, de rencontre, de partage et 

d’émancipation, fidèle aux valeurs de l’éducation populaire. 



Orientations futures 

L’année à venir s’annonce riche en défis, tant sur le plan technique qu’organisationnel. La reprise 

des travaux de réhabilitation de nos locaux entraînera en effet un déménagement provisoire de nos 

activités, nécessitant une importante mobilisation de l’ensemble des équipes, des bénévoles et de 

nos partenaires. 

Conscients des contraintes que cette situation peut engendrer, nous mettrons tout en œuvre pour 

garantir la continuité de nos actions et limiter au maximum les impacts sur les activités proposées à 

nos adhérents et usagers. Cette période de transition sera également l’occasion de faire preuve 

d’adaptabilité, d’innovation et de solidarité afin de poursuivre notre mission dans les meilleures 

conditions possibles. 

L’aboutissement de ce projet marquera une étape majeure dans l’histoire de notre association. La 

livraison des nouveaux bâtiments et la réintégration de nos locaux historiques ouvriront de 

nouvelles perspectives de développement et permettront d’offrir un cadre encore plus adapté à nos 

activités et à l’accueil du public. 

Cette année revêtira également une dimension symbolique toute particulière puisque nous aurons le 

plaisir de célébrer le soixantième anniversaire de la MJC. Cet événement constituera un moment 

fort de rassemblement, de valorisation de notre histoire et de mise en lumière de l’engagement de 

toutes celles et ceux qui ont contribué à faire vivre notre structure au fil des décennies. 

Forts de cet héritage et tournés vers l’avenir, nous abordons cette nouvelle étape avec ambition, 

confiance et détermination. 



 

 

 

RAPPORT FINANCIER 



Rapport financier – Exercice 2025 

I – Analyse des comptes 2025 

A- Les comptes d'exploitation 

Les charges et les produits ont été imputés en 2025 selon les mêmes méthodes qu'en 2024, 

ce qui en facilite la comparaison. 

 

En ce qui concerne les produits d'exploitation, avec un total de 479 741,23 €. Ils sont en 

hausse de 4,23 % par rapport à 2024. 

Il convient de noter : 

• Les ventes de prestations de services sont en légère augmentation (+0,43 %), tirées par 

les recettes d’activités hors ateliers (+22,16 %). 
• Les ventes de biens sont en légère augmentation (+7,01 %). 

• Les subventions d’exploitation enregistrent une augmentation (+4,52 %), grace à la subvention de 

fonctionnement de la communauté de commune qui compense la perte du CIAS et du Fonjep 

jeunes. 
• Les reprises sur provisions et transferts de charges sont en forte hausse (+86,07 %). 

• Les cotisations et les dons sont en hausse (+15,44 % pour les 

adhésions, +44,70 % pour les dons). 

Les charges d’exploitation atteignent 490 954,91 €, en baisse de -1,47 %. 

B – Résultat d’exploitation 

Le résultat d’exploitation est déficitaire de -11 213,68 €, contre -38 016,56€ en 2024, ce qui marque 

une amélioration significative mais pas encore suffisante. 

20 

C – Les comptes financiers 

 

Les produits financiers chutent à 2 533,78 €, soit -28,35 % par rapport à 2024. 

 

D – Le résultat de l’exercice 

Le résultat net de l’exercice 2025 est déficitaire à hauteur de -8 679,90 €. 

Nous soulignons que cet excédent est possible grâce aux aides dont nous avons bénéficié. 

II – Affectation du résultat 

Les comptes font apparaître un déficit de -8 679,90 €. Il est proposé d’imputer ce déficit au report 

à nouveau, qui passerait ainsi de 29 898,43 € à 21,218,53 €, réduisant mécaniquement les fonds 

propres de l’association. 

 

III – Bilan 

Le bilan au 31/12/2025 s’équilibre à 319 148 €, en baisse de -5,62 %. 

A- Le passif : 
Le niveau des fonds propres passe de 122 388,91 € à 113 709 €, soit une baisse de 7,09 %, 



résultant directement du déficit de l’exercice. 

Les provisions pour charges diminuent légèrement (-2767 €), tout comme les dettes 

fournisseurs et sociales. Il est important de noter l’existence de 90 504 € de provisions retraite 

également. 
Les produits constatés d’avance restent stables à 69 075 €. 

 

B- Analyse des résultats (en €) 

 

 2021 2022 2023 2024 2025 

Produit 

d’exploitation 

391 856 438 575 465 749 474 320 479 741 

Charges 

d’exploitation 
353 760 395 206 468 530 498 279 490 955 

Résultat 

d’exploitation 
38 096 43 368 -2 781 -23 959 -11 214 

Produits 

financiers 

432 1 211 2 950 3 536 2 534 

Charges 

financières 

0 0 0 0 0 

Résultat 

financier 

432 1 211 2 950 3 536 2 534 

Produits 

exceptionnels 

854 12 551 12 746 745 0 

Charges 

exceptionnelles 

1 199 3 928 6 581 608 0 

Résultat 

exceptionnel 

-345 8 623 6 165 137 0 

Résultat 

général 

38 183 53 202 6 334 -20 286 -8 680 

Fond de 

roulement 

176 665 222 623 232 324 215 645 204 918 

Besoin en fond 

de roulement 

-49 783 -39 633 -89 674 -92 234 -48 974 

 

Conclusion 

L’exercice 2025 se clôture avec un déficit inférieur à celui de 2024. 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 

 

 

 

 

RAPPORT D’ACTIVITÉ 



 
 
 
 

 



 



 
 
 
 

 
Ces stages ont permis aux jeunes comme aux adultes de s’initier à de nouvelles disciplines, de 
s’exprimer, de créer et de partager. Ils témoignent de la diversité des propositions culturelles et 
éducatives portées par la MJC, et de la richesse des talents mobilisés pour les animer. 



Evènements – Saison 2025-2026 
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Mjc Cahors AG 23/06/2026 

ALSH – Saison 2025-2026 
 

 
L’année 2025 a été marqué par une nouvelle dynamique et quelques changements au sein 

de l’Accueil de Loisirs Sans Hébergement (ALSH) de la MJC de Cahors. 

 

 
Tout au long de l’année, ce sont 141 enfants qui ont été accueillis. Parmi les divers changements 

et les projets phares : 

 
- Le changement de direction à la suite du départ à la retraite de Mme Flécheau 

Louisette 

- Ouverture d’une annexe loisirs sur l’école Joseph Teyssere à la suite de la forte 

demande des familles et liste d’attente. 3 semaines sur le mois de juillet pour les 

6/13ans conventionner avec le Grand-Cahors 

- Réaménagement de l’espace Chapou pour accueillir les enfants dans une cadre 

ludique, éducatif et sécurisé 

- Réflexion en équipe autour du projet pédagogique et des activités et programmes 

proposés 

 

 
Les projets : 

 

 
- Les histoires du mercredi avec une intervenante bénévole 

- Sortie piscine / complexe sportif du Grand-Cahors 

- Participation aux BRUCH EDD avec le Carrefour des Sciences et des Arts 46 

- Projet artistique collectif de la MJC 

- Echange et rencontre avec les ALSH du territoire 

- Visite des Grottes de LACAVE pour l’entièreté de l’accueil de loisirs pendant les 

vacances de printemps 

- Sortie rando et environnement proche et activités sportives et culturel (musée Henri-

Martin) 

- Spectacle dans le cadre des rencontres ré-percutantes 

- Cahors Bricks Expo 

- Formation de la direction et des animateurs avec le plan de formation du SDJES 

Mais également des vacances à thèmes comme les pirates, L’univers Mario Bros ou 

encore Charlie et la Chocolaterie qui ont beaucoup plu aux enfants de l’ALSH. 

 

 
Une année de changements et de nouvelle organisation au niveau de l’équipe et de la 

direction. Une équipe de permanents et saisonniers qui se solidifie et se projettent sur de 

nombreux nouveaux projets pour développer l’Accueil de Loisirs de la MJC de Cahors. 

(Nouvel affichage, communication interne et externe, pique-nique en accord avec les 

familles, sortie à mobilité douce et quelques sorties de loisirs dans des structures à thèmes) 



 
 
 

BILAN COMITE 

ECONOMIQUE 

ET SOCIAL 



CSE MJC Cahors 
Année 2025 2026 

 

 

 

 

 

Membres  

Salariés : Véronique Bédat / Fabian Soria 

Employeur : Solène Dubois puis Jean-Christophe Baeza / Bertrand Serin 

 

 

 

Constat d’une situation de blocage depuis un an. 

Le CSE est en attente de la mise en place d’un nouveau Bureau du CA de la 

MJC, afin que l’employeur se positionne définitivement sur les sujets en suspens 

et les demandes en attente. 



 

 

ÉLECTIONS AU 

CONSEIL 

D’ADMINISTRATION 



Elections au Conseil d’Administration 

REPRESENTANT·E·S DES ADHERENT·E·S SORTANT·E·S 

- Livio Blanc 
- Bertrand Serin 
- Delphine Gonzague 

 

 

 
CANDIDAT.E.S EN TANT QUE REPRESENTANT.E DES ADHERENT.E.S 

13 Postes à pourvoir pour 3 ans 
- Cecile SCHANG 

- Jean-Christophe LAVIGNE 
- Alderic DOYEN 
- Ilias EL BILOUZI 

- Jean-Christophe BAEZA 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
MEMBRES ASSOCIES SORTANTS 

• ATTAC Lot 

• UD CGT du Lot 

 

 

 
CANDIDAT.E.S EN TANT QUE MEMBRE ASSOCIE 

2 Postes à pourvoir pour 1 an 
- ATTAC Lot 

- UD CGT du LOT 

- Ligue de l’enseignement 


